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Resumo

Com esta comunica¢do pretende-se apresentar os resultados de uma investigacdo cuja
principal finalidade era compreender o impacte, ao nivel das dinadmicas de trabalho
docente, do processo de Reorganizagdo Curricular do Ensino Bésico junto de professores
da area das Ciéncias Fisicas e Naturais.

A investigacdo assumiu uma natureza predominantemente quantitativa, reportando-se os
resultados a recepcao de 1122 questiondrios devidamente preenchidos por professores da
area das Ciéncias Fisicas e Naturais que no ano lectivo 2006/2007 se encontravam a
leccionar em escolas dos 2° e 3° ciclos do Ensino Bdsico. Estes resultados foram
posteriormente complementados com dados de natureza qualitativa, resultantes de
entrevistas de aprofundamento realizadas, no ano lectivo 2007/2008, a seis dos professores.

Os principais resultados: 1) sugerem que a implementag¢do do processo de Reorganizagao
Curricular do Ensino Basico ndo se traduziu em mudancas significativas ao nivel das
dindmicas de trabalho docente e ii) parecem apontar para uma cultura docente que continua
a privilegiar o trabalho individual e cujas resisténcias ao desenvolvimento de trabalho
colaborativo docente sdo perpetuadas por liderancas pedagdgicas assentes numa logica
executiva de gestdo corrente, isto ¢, de mera circulacdo de informacdo entre diferentes
niveis e estruturas pedagdgicas.

Face a esta realidade considera-se indispensavel congregar esfor¢os entre a administracdao
central, as instituigdes de formagdo de professores e os proprios professores numa
perspectiva de ac¢dao concertada que eleve os indices de colaboragdo entre todos com o
objectivo de melhorar o trabalho docente e, consequentemente, elevar a qualidade dos
processos de ensino e aprendizagem.

Palavras-chave: Dinamicas de trabalho docente, Colaboracgao, Ciéncias Fisicas e Naturais.

Introducio e objectivos

No plano discursivo, professores e investigadores tendem a considerar que praticas de
colaborag¢do docente se constituem como elemento fundamental para o desenvolvimento
profissional dos professores (Sawyer & Rimm-Kaufman, 2007), repercutindo-se num
trabalho docente mais eficaz e, consequentemente, na melhoria dos processos de ensino e

aprendizagem.
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Assumindo esta perspectiva, ousamos questionar e tentar perceber os motivos subjacentes
aos baixos indices de praticas colaborativas docentes em contexto escolar. Com efeito, o
predominio do individualismo nas escolas (Hargreaves, 1998) ¢ uma realidade que
necessita de melhor compreensao dos factores que lhe estdo inerentes, pois o diagnostico
que imputa Unica e exclusivamente a responsabilidade da sua existéncia aos professores ¢

simplista (Fullan & Hargreaves, 2001; Little, 1990).

A implementacdo do processo de Reorganizag¢dao Curricular do Ensino Bésico, consagrada
através do Decreto-Lei n.°6/2001, de 18 de Janeiro, veio enfatizar a necessidade de praticas
de colaboragdo docente com vista a promoc¢do de experiéncias educativas globalizantes,

contextualizadas e significativas para os alunos.

No caso particular do curriculo das Ciéncias Fisicas e Naturais (CFN), o Ministério da
Educacao, através do documento Ciéncias Fisicas e Naturais — Orienta¢oes Curriculares

para o 3°ciclo do Ensino Basico (DEB, 2001), desafiou os professores a:

1)  Incrementar o trabalho colaborativo docente através do regime de co-docéncia
(par pedagégico) na leccionagdo das disciplinas de Ciéncias Naturais (CN) e
Ciéncias Fisico-Quimicas (CFQ), sempre que as tematicas se proporcionarem,
uma vez que fomenta a interdisciplinaridade, permitindo a constru¢do de uma

visao holistica da Ciéncia (Galvao & Freire, 2004);

i1)  Articular, concertadamente, os conteudos das disciplinas de CN e CFQ, com o
intuito de contrariar a compartimentagdo disciplinar subjacente a um curriculo
cumulativo e enciclopédico de matriz disciplinar (Cachapuz, Praia & Jorge,

2002).

Neste contexto, o papel dos professores e as relagdes que estabelecem com os seus pares
assumem-se como um desafio, pressupondo-se a necessidade de tomadas de decisao mais
eficazes a nivel da gestdo, adequacdo, planificacdo de actividades e organizagdo concertada

das disciplinas da area curricular de CFN.

Assim, conscientes que os processos de mudancga curricular sdo complexos e morosos, nao
se realizam simplesmente por decreto, constitui-se como principal objectivo desta
comunicacao analisar e discutir resultados emergentes de uma investigagdao subordinada a
tematica dindmicas de trabalho docente no periodo pos implementagao do processo de

Reorganizacao Curricular.
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O primeiro momento do estudo empirico, que sustentou esta investiga¢ao, assumiu uma
natureza predominantemente quantitativa, privilegiando-se o inquérito por questionario
como técnica de recolha de dados. Este instrumento, previamente validado interna e
externamente, foi aplicado a 2718 professores que, no ano lectivo de 2006/2007,
leccionavam a area curricular das CFN em 297 escolas publicas de Ensino Béasico com 2° e

3° ciclos afectas a Direc¢do Regional de Educagdo do Norte.

Com a aplicagdo deste questiondrio pretendia-se: i) averiguar junto dos professores de CFN
se a implementacdo do processo de Reorganizagdo Curricular do Ensino Basico os fez
alterar as suas formas de trabalhar com os pares e i1) compreender possiveis alteragdes de
dinamicas de trabalho docente que esses professores afirmaram ter desenvolvido a partir da
implementagdo deste processo. Os dados obtidos através da aplicacdo do questionario
foram analisados estatisticamente utilizando-se um software informatico de gestdo e

analise de dados (SPSS — versdo 15.0).

Os dados quantitativos recolhidos através do questionario foram complementados, no ano
lectivo 2007/2008, com a realizagdo de entrevistas de aprofundamento, do tipo semi-
estruturada, a seis dos professores de CFN que se disponibilizaram a colaborar na segunda
fase do estudo empirico. Atendendo a natureza qualitativa dos dados recolhidos, estes
foram objecto de andlise de conteido com recurso a software informatico (NUD*IST —

versao NVivoS).
Apresentacio e discussio dos resultados

Os dados de natureza quantitativa reportam-se a recep¢do de um total de 1122
questionarios correctamente preenchidos e devolvidos por 158 escolas, valores que

traduzem uma taxa de devolucao de 41,3% e 53,2%, respectivamente.

Na tentativa de facilitar a leitura dos diferentes resultados subdividimos a sua apresentacao
em: a) Caracterizagdo pessoal e profissional dos professores respondentes e b) Dinamicas
de trabalho docente, intercalando e relacionando dados de natureza quantitativa e

qualitativa.
a) Caracterizacio pessoal e profissional dos professores respondentes
Os dados do questiondrio alusivos a caracterizagdo pessoal e profissional dos professores

respondentes, cuja média de idades era de 38,4 anos, permitem-nos verificar que o género

feminino era o predominante (80,9%). A generalidade destes respondentes (84,8%) possuia
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como grau académico a licenciatura e mais de metade (57,4%) eram professores efectivos
numa escola encontrando-se a leccionar héa, pelo menos, sete anos, indiciando alguma

estabilidade profissional.

Saliente-se que apenas 15,2% dos professores de CFN respondentes ao questionario, se
disponibilizou a colaborar na segunda fase da investigagdo, que consistia em responder a
um inquérito por entrevista, partilhar materiais didacticos e participar num percurso
formativo. A receptividade foi maior nos professores respondentes que ja haviam realizado
algum tipo de formagdo pods-graduada, indiciando que estes poderdo estar mais

sensibilizados para participar em investigacdes na area das Ciéncias da Educagao.

No que diz respeito aos seis professores entrevistados prevalecia, igualmente, o género
feminino com quatro elementos, cuja média de idades era de 39,0 anos, sendo todos
efectivos num quadro de escola e encontrando-se a leccionar ha, pelo menos sete anos,
facto que demonstra uma situagao profissional idéntica a dos respondentes ao questionario.
Dois dos entrevistados complementaram a sua formacao académica inicial com o grau

académico de mestre.

b) Dinamicas de trabalho docente

A analise dos resultados do questiondrio permitiram-nos verificar que 49,6% dos
professores respondentes afirmou ter alterado as formas de trabalhar com os seus pares, na
sequéncia da implementagdo do processo de Reorganizacdo Curricular. Quando
questionados sobre as situacdes de trabalho entre pares cuja frequéncia aumentou, os

respondentes destacaram as que se ilustram no Quadro 1 (n=556 professores).

Quadro 1 — Situacdes de trabalho entre pares cuja frequéncia aumentou

Situagdes de trabalho entre pares cuja frequéncia aumentou Percentagem

Construg¢do, revisao, aplicacdo e avaliagdo conjunta do Projecto

()
Curricular de Turma. 68,0%
Anadlise conjunta da situacdo da turma e identificagdo das caracteristicas 63.7%
especificas dos alunos. e
Analise e discussao conjunta dos critérios de avaliacdo dos alunos. 62,3%
Formagao e debate com os colegas, visando a melhoria da qualidade das 41.3%
préticas pedagdgicas. =
Construcao partilhada de material didactico-pedagogico. 37,0%
Planificacdo conjunta de actividades experimentais. 36,5%

186



XIIT Encontro Nacional de Educagdo em Ciéncias Actas

Importa salientar que as situagdes de trabalho entre pares cuja frequéncia aumentou
significativamente foram as que se relacionavam com o Projecto Curricular de Turma
(PCT), provavelmente pelo facto da elabora¢dao deste instrumento de gestdo curricular ter
um caracter obrigatorio desde a implementacdo do processo de Reorganizagao Curricular.
Este aumento de frequéncia das situagdes de trabalho entre pares relativas ao PCT foi
objecto de aprofundamento aquando da realizacdo das entrevistas, verificando-se pela
analise do discurso dos entrevistados que, na pratica, a construcio do PCT era quase
exclusivamente da responsabilidade do director de turma. Esta aparente falta de
compromisso dos professores denuncia dificuldades em compreender e trabalhar segundo
uma logica de projectos curriculares reais e, consequentemente, o PCT esté a transformar-
se num instrumento altamente burocratizado das praticas curriculares e organizacionais

(Rolddo, 2004).

Comparativamente com o acréscimo das situagdes relacionadas com o PCT, a frequéncia
de situacdes de trabalho colaborativo entre professores, nomeadamente a planificag¢do ¢ a
construgdo conjunta de materiais pedagdgicos, ndo aumentou substancialmente. Esta
realidade confirma os resultados de estudos realizados por Hargreaves (1998), Lima (2002,
2004) e McLaughlin & Talbert (2001), os quais demonstram que situacdes de partilha e
construgdo conjunta de materiais pedagogicos entre docentes ndo ocorrem com a
frequéncia teoricamente desejavel. Todavia, entendemos que estas situagdes de

colaboracdo docente sdo condi¢des essenciais a concretizagdo dos PCT.

Outra das questdes colocadas pretendia averiguar a forma de trabalho privilegiada pelos
professores de CFN, encontrando-se os resultados obtidos em valores percentuais no

Quadro 2 (n=1122 professores).

O trabalho individual continua a ser a forma de trabalhar privilegiada pela generalidade
(80,9%) dos professores de CFN respondentes, confirmando resultados de investigagdes
realizadas sobre dindmicas de trabalho docente (Williams, Prestage & Bedward, 2001).
Contudo, alguns autores consideram que o individualismo ¢ uma consequéncia da propria
organizagdo escolar (Fullan & Hargreaves, 2001) ndo reflectindo apenas questdes de

personalidade (Lima, 2002).
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Quadro 2 — Formas de trabalho docente privilegiadas pelos respondentes

Forma de trabalho docente privilegiada

Poucas vezes
Algumas vezes
Muitas vezes

Nunca

%

Trabalho individual. 0,0 29 16,2 80,9

Trabalho com colegas com quem sente maior proximidade afectiva. 2,7 25,9 52,2 19,2

Trabalho com colegas do seu departamento curricular que
leccionam, simultancamente, a mesma disciplina ¢ ano de 1,9 11,7 57,2 29,2
escolaridade.

Trabalho com colegas de outros departamentos curriculares. 9,1 62,2 26,7 2,0

Trabalho com colegas de outras escolas. 40,6 46,3 12,3 0,9

A generalidade dos entrevistados corroborou os dados quantitativos do questiondrio,
afirmando que o trabalho individual era a forma de trabalhar privilegiada. Com efeito,
todos os entrevistados salientaram a imprescindibilidade do trabalho individual enquanto
pré-requisito para uma posterior ocorréncia de trabalho colaborativo docente. Como
exemplo, destacamos a afirmac¢ao do Professor 5:
Antes de haver trabalho colaborativo, tem de haver (...) um trabalho de
caracter individual (...) este tem de se inteirar dos assuntos, pesquisar,

reflectir, o que depois se torna muito mais vantajoso para a discussdo e
partilha de ideias em grupo.

No contexto do conselho de turma e do departamento curricular as evidéncias de trabalho
colaborativo eram, igualmente, raras, sendo a excessiva burocratizacdo das reunides de
trabalho apontada como principal condicionante a realizacdo de trabalho colaborativo
docente potenciador de situagdes de interdisciplinaridade:

Nos s6 vamos as reunides para nao termos falta. (...) sdo altamente

burocraticas, servem quase exclusivamente para transmitir informacgoes,
mandar elaborar relatorios e fichas e recolher os mesmos. (Professor 1).

Até a0 momento, as reunides de Conselho de Turma ndo foram para planear

alguma coisa a fazer em conjunto, para estabelecer articulagdes. (Professor
0).

Saliente-se que os professores respondentes quando optavam por situacdes de trabalho
entre pares afirmaram privilegiar Algumas ou Muitas Vezes os colegas que lhes eram

afectivamente mais proximos (71,4%) e/ou os que leccionavam a mesma disciplina e ano
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de escolaridade (86,4%). Aspectos, novamente, comprovados pelo discurso dos
entrevistados que consideraram o departamento curricular como a estrutura onde ocorria
maior indice de colaboragdo docente, maioritariamente ao nivel de subgrupos de trabalho

organizados por disciplina e ano de escolaridade.

A importancia atribuida pelos entrevistados a estes subgrupos de trabalho ¢ evidente,

constatando-se até no esclarecimento de duvidas:

Recorro aos meus pares que leccionam a mesma disciplina. (Professor 2)

Questiono a colega que esta a leccionar a mesma disciplina e ano que eu.
(Professor 5)

Os professores respondentes ao centrarem-se preferencialmente nos aspectos referentes a
disciplina que leccionam reflectem o que Hargreaves (1998) denomina por situagdes de
balcanizacdo no seio do proprio departamento. Note-se que uma cultura de colaboragdo

ndo se opde a existéncia de subgrupos de trabalho, porém, ressalva a existéncia de

fronteiras mais ténues e com identidades menos estanques e imutaveis.

O trabalho docente com colegas pertencentes a outros departamentos curriculares era uma
realidade pouco frequente entre os professores respondentes (71,3% afirmou Nunca ou
Poucas vezes o realizar). Este facto denota a predominancia de uma cultura docente
balcanizada, condicionando a partilha de praticas curriculares e, consequentemente, o
desenvolvimento profissional docente. Os processos de ensino e aprendizagem dos alunos
sdo, igualmente, condicionados, pois este tipo de cultura docente ndo potencia a articulagao

entre os saberes das diferentes areas (Goodson, 1997).

Os resultados do questionario permitem-nos constatar que as relagcdes de trabalho entre os
professores de diferentes escolas eram escassas (13,2%). Todavia, o conhecimento e a
andlise de realidades escolares diferentes promovem o desenvolvimento profissional
docente, possibilitando o intercambio e a partilha de conhecimentos e experiéncias

educativas (Goodson, 2008; Martin-Kniep, 2004).

As mais-valias da colabora¢ao docente apontadas pelos professores entrevistados situam-se

a dois niveis:
1) Desenvolvimento profissional

Ao discutirmos assuntos com outras pessoas € ao partilharmos material
estamos sempre a aprender (Professor 6).
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i1) Melhoria do trabalho docente

Melhora a qualidade do trabalho desenvolvido (...) permite a evolugdo
franca das metodologias, materiais ¢ o desenvolvimento de projectos.
(Professor 4)

Os entrevistados apontaram como principais constrangimentos ao desenvolvimento de
colaboragdo docente aspectos relacionados com: 1) gestao do tempo, ii) receio de exposicao
e ii1) cultura de individualismo. Os seis professores entrevistados assinalaram a falta de
tempo e a dificuldade em conciliar horarios de trabalho como principais constrangimentos

ao desenvolvimento de colaboragdo docente.

O discurso dos entrevistados € congruente com resultados de investigagdes (Tardif &
Lessard, 2005) que indicam que, frequentemente, os professores receiam pedir ajuda ou
expor as suas davidas com medo de serem considerados menos competentes, pelos pares.
Contudo, essa realidade impossibilita-os de alcancarem um feedback significativo acerca
da validade e eficacia do que fazem (Fullan & Hargreaves, 2001), bem como de reflectirem

em conjunto sobre actuagdes curricularmente mais eficazes.

A cultura escolar influencia determinantemente o desenvolvimento ou ndo de culturas de
colaboragdo docente, mas na maior parte das escolas impera uma cultura de isolamento e
privatismo (McLaughlin & Talbert, 2001), facto igualmente comprovado pelo discurso dos

professores entrevistados.

Relativamente as condigdes ideais que, segundo os entrevistados, potenciariam a
ocorréncia de maiores indices de colaboragdo docente foram referidas: i) a diminui¢do do
excesso de burocracia, ii) a marcacdo de tempos comuns de trabalho nos horarios dos
professores, iii) uma maior disponibilidade e predisposi¢ao dos docentes € iv) a existéncia

de equipas de lideranca que fomentem o desenvolvimento de trabalho colaborativo.

Quando questionados especificamente sobre o impacte da implementacdo do processo de
Reorganizacao Curricular do Ensino Bésico nas dinamicas de trabalho docente, a opinido
dos entrevistados divergiu. Aqueles cuja implementacdo deste processo os induziu a
alterarem as suas dinamicas de trabalho destacaram um acréscimo de colaboracdo docente,
como se exemplifica:
Alterei a minha forma de trabalhar com os colegas, pois senti maior
necessidade de trabalhar colaborativamente. (Professor 5)
Por outro lado, os entrevistados cuja implementacdo do processo de Reorganizacgao

Curricular ndo os induziu a alterarem as suas dinamicas de trabalho aludiram a argumentos
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de caracter organizacional, tais como: 1) distribuicdo da carga horéria das disciplinas da
area das CFN, ii) aumento do nimero de turmas por professor e iii) acréscimo significativo
de reunides. Destaque-se que os argumentos apresentados sdo de natureza extrinseca aos
entrevistados, denotando alguma falta de auto-implicagdo face aos pressupostos inerentes a

implementagao do referido processo.
Principais conclusdes e implicacoes

Os principais resultados deste estudo demonstram que a implementacdo do processo de
Reorganizacdo Curricular apenas compeliu aproximadamente 50,0% dos professores
respondentes a alterarem as suas formas de trabalhar com os pares. Em consonancia com o
discurso dos entrevistados a implementagao do referido processo nao se repercutiu em
mudancas significativas ao nivel das dindmicas de trabalho docente, destacando-se
sobretudo alteracdes organizacionais, como a realizagdo de um maior nimero de reunides

de trabalho e o acréscimo de documentos a preencher.

Atendendo a que um dos pressupostos subjacentes ao processo de Reorganizacao
Curricular do Ensino Bésico consiste numa cultura de efectiva gestdo curricular que so ¢
alcangéavel se sustentada num verdadeiro trabalho colaborativo docente, estes resultados
permitem-nos inferir que para metade dos professores respondentes a relagdo que
estabeleciam com as dinamicas de trabalho docente ¢ diferente da preconizada nos
discursos da tutela e da investigacdo. Este desfasamento revela que, no contexto das
praticas, os processos de mudancga e principios que lhes estdo subjacentes sdo objecto de

diferentes reinterpretacoes.

Assim, ¢ urgente aprofundar a compreensao destas reinterpretacdes e, sobretudo, encontrar
mecanismos que promovam: i) o desenvolvimento de um maior nlimero de projectos em
parceria que, aproximando professores e investigadores, procurem possiveis solugdes para
problemas diagnosticados no contexto das praticas e produzam conhecimento
fundamentado sobre as mesmas, ii) a partilha e divulgagcdo dos exemplos de boas praticas
de colaboragdo docente junto das comunidades escolar e cientifica, designadamente através
da co-redac¢do e co-publicacdo de artigos sobre o trabalho desenvolvido, iii) a reorientagao
dos cursos de formacdo inicial e continua de professores numa perspectiva de
familiarizagcdo e fomentac¢ao do desenvolvimento de competéncias de natureza colaborativa
e 1v) a reorganizacdo das dindmicas internas das escolas, auto-implicando as equipas de

lideranca na criagdo de tempos e espagos facilitadores da realizacdo de trabalho
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colaborativo docente. Nao obstante a necessidade de alcangar niveis de responsabilidade e
de colabora¢ao docente mais ambiciosos, a individualidade e as idiossincrasias de cada

professor devem ser ressalvadas.

! Esta comunicagdo insere-se no contexto de dois projectos de doutoramento em curso no ambito do
Laboratorio de Avaliacdo da Qualidade Educativa (LAQE) estrutura funcional do Centro de Investigagdo em
Didactica e Tecnologia na Formagdo de Formadores (CIDTFF), da Universidade de Aveiro e financiados
pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (SFRH/BD/28080/2006 ¢ SFRH/BD/36192/2007).
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